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ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 

ปีการศึกษา 256๓ – 256๕ (ฉบับปรับปรุง) 
 

ตามท่ีโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม  ได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองราด
วิทยาคม ปีการศึกษา 256๓ – 256๕ (ฉบับปรับปรุง) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการ
การศึกษาของโรงเรียน โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย  ของแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สภาพปญัหา ท่ีโรงเรียนต้องการแก้ไข และเพื่อรองรับการกระจายอำนาจของการบริหารงานมายัง
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ได้พิจารณาแล้วโดยมติท่ี
ประชุม  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม  คราวประชุมครั้งท่ี 2/256๔  
ในวันท่ี  ๒๓ มกราคม พ.ศ.256๔ ให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้โรงเรียนเมืองราดวิทยาคมใช้แผนพัฒนา
การจัดการศึกษาดังกล่าว    เป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี โครงการและกิจกรรมรองรับกลยุทธ์เพื่อนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จท่ีกำหนด
ต่อไป    

 
 

  (นายสีไพร  ชุ่มเฟือย) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



แผนพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม (ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๕) ฉบับปรับปรุง | ข  
 

 

คำนำ 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม(ระยะ 3 ปี) ปีการศึกษา 2563 – 
2565 (ฉบับปรับปรุง) จัดทำขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน        
ให้ สนองตามนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา ตอบสนองมาตรฐาน การศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยทางโรงเรียน ได้ทำการศึกษาสภาพของโรงเรียน จากรายงานการประเมินตนเอง 
ผลการ ประเมินคุณภาพภายนอกของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)      
ในรอบท่ีผ่านมา และได้ทำการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมท้ังภายใน - ภายนอก ของโรงเรียน โดยใช้เทคนิค
วิธีการ SWOT (SWOT Analysis) เพื่อประเมินสถานสภาพของโรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาประกอบการ
กำหนดทิศทางของโรงเรียน โดยได้มีการ กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนมีการ
กำหนด โครงการ ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ  เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองราด
วิทยาคม (ระยะ 3 ปี) ปีการศึกษา 2563 – 2565  (ฉบับปรับปรุง) ฉบับนี้ จะเป็นแผนแม่บทท่ีใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนใน ระหว่างปี
การศึกษา 2563 – 2565 ได้เป็นอย่างดี ในโอกาสนี้ทางโรงเรียนขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีมีส่วนร่วม       
ในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ำร้อนวิทยาคม ฉบับนี้จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี   

 
 
 
 
 
 

     (นายไพโรจน์  ทองเพ็ง) 
    ผู้อำนวยการโรงเรีนเมืองราดวิทยาคม 
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สารบัญ 
 

 เรื่อง                       หน้า 

ส่วนท่ี 1 บริบทของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม       ๑   
1. ข้อมูลท่ัวไป           ๑ 
2. สภาพชุมชนโดยรวม          ๒ 
3. ประวัติโรงเรียน           ๓ 
4. ข้อมูลนักเรียน         ๓   
5. ข้อมลูครูและบุคลากร          ๔ 
6. ข้อมูลอาคารสถานท่ี         ๕ 
๗. แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน       ๘ 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพองค์กร          ๙ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน       ๙   
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก       ๑๒ 

ส่วนท่ี 3 การกำหนดยุทธศาสตร์           ๑๘ 
1. ยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 – 2579)       ๑๘ 
2. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓     ๒๒  
3. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ปี พ.ศ.๒๕๖๓-พ.ศ.๒๕๖๕   ๒๙ 
๔. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเพชรบูรณ์ ๓๓ 
๕. มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน      ๓๓ 

ส่วนท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา        ๓๕ 
1. วิสัยทัศน์ (Vision)          ๓๕ 
2. พันธกิจ  (Mission)         ๓๕ 
3. เป้าประสงค์ (Objective)        ๓๕ 
4. กลยทุธ์ (Strategy)         ๓๕ 
5. จุดเน้นของโรงเรียน         ๓๖ 
6. เป้าหมาย ตัวชีว้ัด         ๓๖ 
7. การวิเคราะห์กลยุทธ์กับเป้าหมาย       ๔๑ 
8. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต     ๔๗  

ส่วนท่ี 5 การกำกับ  ติดตาม ประเมินและรายงาน         ๔๘ 
1. การบริหารแผน          ๔๘ 
2. การกำกับติดตาม          ๔๙ 
3. ระบบการตดิตามประเมนิผล         ๕๐ 
4. การรายงานผล         ๕๐ 
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ส่วนท่ี 1  
บริบทของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 

 
๑. ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อสถานศึกษา(ไทย) :    เมืองราดวิทยาคม 
ชื่อสถานศึกษา(อังกฤษ) :  Muangradwittayakhom 
รหัสโรงเรียน 10 หลัก :    1067380598 
รหัส Smis 8 หลัก :    67022009 
รหัส Obec 6 หลัก :    380598 
ที่อยู่ :      เลขท่ี  ๒๓๗  หมู่ท่ี   4 บ้านกกกะทอน  ตำบลนาซำ  อำเภอหล่มเก่า 

จังหวัดเพชรบูรณ์  รหัสไปรษณีย์  67120 
โทรศัพท์ :     056-917476 
โทรสาร :     056-917476 
ระดับที่เปิดสอน :    มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัด :    สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา :   สหวิทยาเขตหล่มเก่า น้ำหนาว เขาค้อ 
วัน-เดือน-ปี ก่อต้ัง :    วันท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2524 
มีเนื้อที่ :    ๔๒  ไร่ ๑  งาน ๒๖  ตารางวา 
อีเมล์ :      muangrad@gmail.com 
เว็บไซต์ :     www.mrws.ac.th 
คำขวัญของโรงเรียน : “เรียนดี  มีวินัย   น้ำใจนักกีฬา  รักวิชาชีพ”  
ปรัชญา :   “ปญญาย  ติตติโก    เสยโย”  ผู้เป่ียมด้วยปัญญา เป็นผู้ประเสริฐกว่า 
ตราสัญลักษณโ์รงเรียน 
 
 
 
 
 
สีประจำโรงเรียน  เทา-แดง 
อัตลักษณ์ :   ยิ้มง่าย ไหว้สวย พร้อมด้วยจิตอาสา 
เอกลักษณ์ :  ภูมิทัศน์งามเด่น จุดเน้นกิจกรรม 5 ส. 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.mrws.ac.th/
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๒. สภาพชุมชนโดยรวม 
โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม เลขท่ี  ๒๓๗  หมู่ท่ี   4 บ้านกกกะทอน  ตำบลนาซำ  อำเภอหล่มเก่า 

จังหวัดเพชรบูรณ์  รหัสไปรษณีย์  67120  อยู่ในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตำบลนาซำ 
ระยะทางจากโรงเรียน ถึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  73 กิโลเมตร ระยะทางจาก
โรงเรียน ถึง อำเภอหล่มเก่า 25 กิโลเมตร 

๒.๑)  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตำบลนาซำ  ส่วนใหญ่เป็น
ภูเขาสูงสลับซับซ้อนทอดเป็นทิวยาว  โดยเฉพาะทางทิศตะวันตกของตำบล  จะมีลักษณะคล้ายแอ่งกระทะอยู่
ตรงกลางเป็นพื้นท่ีของตำบล  ส่วนพื้นท่ีรอบนอกเป็นป่าและภูเขา  ลักษณะพื้นท่ีจะลาดเอียงจากทิศเหนือลงมา
ทิศใต้  และมีลำน้ำพุงไหลผ่าน  ทางตอนกลางของตำบล  มีประชากรประมาณ ๖,๔๒๙  คน  บริเวณใกล้เคียง
โดยรอบโรงเรียนได้แก่  ห้างหุ้นส่วนจำกัดกอย่งเชียง  รับซื้อขิงและมะขาม  โรงเรียนบ้านนาซำ  โรงเรียนบ้านน้ำ
สร้างและด้านหลังของโรงเรียนเป็นทิวเขายาว  ด้านหน้าโรงเรียนเป็นถนนสายหล่มสัก – เลย  อาชีพหลักของ
ชุมชนคือ เกษตรกรรม  เนื่องจากสภาพภูมิประเทศและอาชีพท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ  ส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ   ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยท่ัวไป  คือ ประเพณีแข่งเรือยาวล่องเรือไฟ  
เทศกาลขนมจีน และประเพณีสงกรานต์  รดน้ำดำหัวผู้อาวุโส 

๒.๒)  ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีท่ี  ๔ 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพียงอย่างเดียว ร้อยละ  ๓๓.๓๐ 
ประกอบอาชีพมากกว่า  ๑  อาชีพแบ่งออกเป็น ร้อยละ  ๖๖.๗๐ 
  - รับจ้างและเกษตรกรรม  มีประมาณร้อยละ  ๒๓.๓๙ 
  - รับจ้างและค้าขาย  มีประมาณร้อยละ  ๑๙.๑๓ 
  - เกษตรกรรมและค้าขาย  มีประมาณร้อยละ  ๒๓.๖๐ 

มีเขตพื้นที่บริการ   ได้แก่ 
ตำบลนาซำ  อำเภอหล่มเก่า      ตำบลตาดกลอย  อำเภอหล่มเก่า 
๑.  โรงเรียนบ้านนาซำ     ๑.  โรงเรียนบ้านตาดกลอย 
๒.  โรงเรียนบ้านหนองใหญ ่    ๒.  โรงเรียนบ้านห้วยอีจีน 
๓.  โรงเรียนบ้านแก่งโตน     ๓.  โรงเรียนบ้านตาดข่าพัฒนา 
๔.  โรงเรียนบ้านน้ำสร้าง     ๔.  โรงเรียนบ้านวังขอน 
๕.  โรงเรียนบ้านอีเลิศ     ๕.  โรงเรียนบ้านวังเวนิพัฒนา 
ตำบลวังบาล  อำเภอหล่มเก่า      ๖.  โรงเรียนบ้านกกกล้วยนวน 
๑.  โรงเรียนบ้านดอยน้ำเพียงดิน    ตำบลศิลา  อำเภอหล่มเก่า    
ตำบลหินฮาว  อำเภอหล่มเก่า      ๑.  โรงเรียนบ้านศิลา    
๑.  โรงเรียนบ้านท่าผู     ๒.  โรงเรียนบ้านสงเปลือย 
๒.  โรงเรียนบ้านน้ำขอบ     ๓.  โรงเรียนบ้านห้วยข่อย  
๓.  โรงเรียนบ้านภูผักไซ ่     ๔.  โรงเรียนบ้านโป่งสามขา   

๕.  โรงเรียนบ้านวังกน้หวด   
๖.  โรงเรียนบ้านอุ่มกะทาด  
๗.  โรงเรียนบ้านห้อยผักกูด   
๘.  โรงเรียนบ้านหินโงน่    
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๓. ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ได้รับอนุมัติจัดต้ังเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา เมื่อวันท่ี  ๙  มีนาคม  

พ.ศ.๒๕๒๔  ช่ือ  โรงเรียนนาซำวิทยาคม  เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี  ๑ ( ม.๑)   ปีพ.ศ. ๒๕๒๕
สภาตำบลบริจาคท่ีดินจำนวน  ๔๒  ไร่ ๑  งาน ๒๖  ตารางวา ต้ังอยู่เลขท่ี  ๑๐๕  หมู่ ๔  บ้านกกกะทอน  
ตำบลนาซำ  อำเภอหล่มเก่า  โดยมีงบประมาณ ปี  ๒๕๒๕  เริ่มก่อสร้างอาคารเรียนแบบ  ๒๐๘   ๑หลัง  
บ้านพักครู  ๑  หลัง  บ้านพักภารโรง  ๑  หลังและหอถังน้ำอีก ๑  แห่ง และเปิดทำการสอนนักเรียนระดับ  ช้ัน 
ม.๑ - ม.๖  โดยในปีการศึกษา ๒๕๒๖  โรงเรียนได้ขอเปล่ียนช่ือและได้รับการอนุมัติให้เปล่ียนช่ือเป็น  โรงเรียน
เมืองราดวิทยาคม  ต้ังแต่วันท่ี  ๗  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๒๖  และเปิดดำเนินการเรียนการสอนมาจนถึงปัจจุบัน 
 แผนที่โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 

 
 
๔. ข้อมูลนักเรียน          
          ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนนกัเรียน ( ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐  พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ) ดังนี้ 
 

ระดับชั้น 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.1 
ม.2 
ม.3 

3๔ 
๓๗ 
๓๕ 

๔๔ 
๓๔ 
๔๑ 

๗๘ 
๗๑ 
๗๖ 

รวม 1๐๖ 1๑๙ 2๒๕ 
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ระดับชั้น 
เพศ 

รวม ชาย หญิง 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

๔๕ 
๓๘ 
๓๑ 

๕๑ 
๔๗ 
๔๗ 

๙6 
๘๕ 
๗๘ 

รวม 1๑๔ ๑๔๕ ๒๕๙ 
รวมจำนวนนักเรียน 

ทั้งหมด 
2๒๐ ๒๖๔ ๔๘๔ 

 
๕. ข้อมูลครูและบุคลากร 

 

ตำแหน่ง 
จำนวน 

ชาย หญิง รวม 
ผู้อำนวยการ ๑ - ๑ 
รองผู้อำนวยการ ๑ - ๑ 
ครู คศ.๓ ๘ ๑๔ ๒๒ 
ครู คศ.๒ ๑ ๓ ๔ 
ครู - ๒ ๒ 
ครูผู้ช่วย - ๑ ๑ 
พนักงานราชการ ๑ ๑ ๒ 
ครูธุรการ - ๑ ๑ 
ครูอัตราจ้าง ๒ ๒ ๔ 
ลูกจ้างช่ัวคราว ๒ ๒ ๔ 
ลูกจ้างประจำ  ๑ - ๑ 

รวม ๑๗ ๒๗  
รวมทั้งสิ้น ๔๔ 
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๖. ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 นับแต่ก่อตั้งเมื่อปี  พ.ศ. 2524  โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ได้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มาโดยตลอด 
ปัจจุบันโรงเรียนมี 

 1. อาคารเรียน  จำนวน  3  หลัง   ได้แก่ 
 -  อาคารเรียน  208     จำนวน  1  หลัง 
 -  อาคารเรียน 208 ล/30  จำนวน  1  หลัง 
 -  อาคารเรียน 216 ล (ปรับปรุง 29) จำนวน  1  หลัง 
2.  อาคารประกอบ  3  หลัง   ได้แก่ 

-  อาคารโรงฝึกงาน  102/2527  จำนวน  1  หลัง 
-  อาคารหอประชุม  100/27  จำนวน  1  หลัง 
-  อาคารหอสมุดเฉลิมพระเกียรติฯ  จำนวน  1  หลัง 

3.  ห้องเรียนท้ังหมด    16  ห้อง   
-  ห้องเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น   จำนวน   5   ห้อง 
-  ห้องเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  จำนวน   9   ห้อง 

4.  ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้  13  ห้อง  
- ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์    จำนวน  1  ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการทางภาษา    จำนวน  1  ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์    จำนวน  3  ห้อง 
- ห้องสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต    จำนวน  2  ห้อง   
- ห้องศูนย์การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์   จำนวน  1  ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  จำนวน  1  ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ       จำนวน  1  ห้อง 

บุคลากรโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม

ผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร ครู คศ.๓ ครู คศ.๒

ครู ครูผู้ช่วย พนักงำนรำชกำร ครูธุรกำร

ครูอัตรำจ้ำง ลูกจ้ำงชั่วครำว ลูกจ้ำงประจ ำ 
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- ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ   จำนวน  1  ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา  จำนวน  1  ห้อง 
- ห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์           จำนวน  1  ห้อง 

           5.  ห้องสมุด  จำนวน  1  ห้อง   มีขนาด    96   ตารางเมตร  (คิดเป็นประมาณ  2  ห้องเรียน)    
มีหนังสือท้ังหมด  7,000  เล่ม  ประกอบด้วย หนังสือท่ัวไป หนังสือคู่มือ หนังสืออ้างอิง หนังสือนวนิยาย  
หนังสือพิมพ์และวารสาร นิตยสารต่าง ๆ 
 
๗. สภาพการบริหารงาน 
   - โรงเรียนเมืองราดวิทยาคมมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบโดยการ
มอบหมายหน้าท่ีคำส่ังการปฏิบัติงานของสถานศึกษาครอบคลุมท้ัง 5 กลุ่มงานและบุคลากรในโรงเรียนมีหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 
   - มีแผนงาน/โครงการ  แผนปฏิบัติราชการประจำปี  แผนพัฒนาสถานศึกษา  ท่ีกำหนดขั้นตอน 
การดำเนินงานไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

  - มีการตรวจสอบ ถ่วงดุล ประชุมช้ีแจงและสรุปผลการดำเนินงานของแต่ละงาน โครงการ  และหา
แนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทำให้ผู้ดำเนินงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการบริหารจัดการของโรงเรียน 
สามารถปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี 

  - มีโครงสร้างการบริหารอย่างชัดเจนและกำหนดขอบข่ายของงานโดยการกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบและ
กำกับติดตามผลการดำเนินงานของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตามบทบาทหน้าท่ีดังนี้ 

 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
  - จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพื่อนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการการ

จัดการเรียนการสอน  วิเคราะห์หลักสูตร  ก่อนการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สอดคล้องกับคุณภาพของผู้เรียนและความต้องการของท้องถิ่น 

  - มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังและสาระการเรียนรูแ้ต่
ละรายวิชา ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  - จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน   ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
เช่น  จัดกิจกรรมรักการอ่าน   ห้องสมุดมีชีวิต  

  - พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถในด้านต่าง ๆ เข้าร่วมแข่งขันทักษะ 
ทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง  ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์และความรู้ให้กับนักเรียน 

  - ส่งเสริมให้ครูได้จัดทำวิจัย เพื่อเป็นการแก้ปัญหาในช้ันเรียนและพัฒนาผลการวิจัยให้เป็นวิจัย 
ท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ถูกต้องในการพัฒนาในระดับท่ีสูงขึ้น 
        

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
 - ดำเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ  รวดเร็ว  ข้อมูลข่าวสารสามารถโต้ตอบหนังสือราชการได้ 

อย่างรวดเร็ว และประสานข้อมูล  ข่าวสารให้กับบุคลากรในโรงเรียนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 
 - การจัดการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนรวมทั้งบรรยากาศภายในโรงเรียนให้น่า

อยู่  น่าเรียน  สะอาด  สวยงาม  ร่มรื่น  และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรภายในโรงเรียนใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 



                                 แผนพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) | ๗  
 

  งานกิจการนักเรียน 
  - ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีคุณธรรมจริยธรรม  ประพฤติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  รักความเป็นไทย  และมีจิตสาธารณะ 
  - กำกับ  ติดตาม  ดูแลพฤติกรรมของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัยของโรงเรียน  เป็นลูกท่ีดีของผู้ปกครอง   
  - จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลายให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร  ให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีโรงเรียน
จัดขึ้น  

  - จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพใจ  ให้ร่างกายแข็งแรง  ห่างไกลจากยาเสพติด   
มีสุนทรียภาพท้ังทางด้านศิลปะ  ดนตรี และกีฬา 
 

 กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
  - มีแผนงาน / โครงการ  แผนปฏิบัติราชการประจำปี  แผนปฏิบัติราชการ  แผนกลยุทธ์ที่ 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความ
เห็นชอบในการจัดสรรและใช้จ่ายงบประมาณ 

  - มีแผนการใช้งบประมาณ  ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน / โครงการ  และมีหลักฐาน 
การเบิกจ่ายท่ีสามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามระเบียบการบริหารการเงิน  พัสดุ และการบัญชีอย่างเป็นระบบ
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

 - มีมาตรการประหยัดงบประมาณกระตุ้นเตือนให้บุคลากรทุกฝ่าย ทุกงานให้ใช้งบประมาณอย่าง 
คุ้มค่า  และเกิดประโยชน์สูงสุดส่งผลถึงผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 
 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  - กำหนดโครงสร้างการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจนกำหนดขอบข่ายการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 
  - พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น การอบรม   

ประชุม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน   สร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากร เนื่องในวันคล้ายวันเกิด  เจ็บป่วย  สำเร็จ
การศึกษา ท้ังตัวบุคลากรเองและญาติท่ีใกล้ชิด 

  - ส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดหาข้อมูลข่าวสาร  และแหล่งความรู้มาให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
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กลุ่มบริหำรงำน
วิชำกำร 

กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล 

กลุ่มบริหำรงำน
งบประมำณ 

กลุ่มบริหำรงำนทั่วไป 

         
 

 
 

 

 

 

 

 

  
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 
2. งานพัฒนากระบวนการ 
    เรียนรู้ 
3. งานวัดผลประเมินผล 
    การเรียนและข้อมูล  
    O - BEC           
4. งานทะเบียนและ 
   งานเทียบโอนผล 
   การเรียน 
5. งานนิเทศการศึกษา  
6. งานวิจัยเพ่ือพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษา 
7. งานรับนักเรียน 
8. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
9. งานพัฒนาระบบประกัน 
   คุณภาพภายในสถานศึกษา 
   และโรงเรียนในฝัน 
10. งาน GPA และข้อมูล 
     โปรแกรม Student 
11. งานแนะแนวการศึกษา 
12. งานกองทุนกู้ยืมเพ่ือ 
     การศึกษา 
 

 

1. งานด้านแผนงาน 
   /โครงการ/กิจกรรม 
2. งานด้านพัสดุและ 
   ครุภัณฑ์ 
3. งานการเงิน 
4. งานบัญชี 
5. งานจัดซื้อ-จัดจ้าง 
   และเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
6. งานจัดระบบการ 
   ควบคุมภายใน 
7. งานจัดทำแผน  
    งบประมาณและคำ 
    ขอต้ังงบประมาณ 
8. งานปัจจัยพ้ืนฐาน 
    นักเรียนยากจนและ 
    ขาดแคลน 
 

 

1. งานจัดระบบการบริหาร 
    และพัฒนาองค์กร 
2. งานวางแผนอัตรากำลัง  
   กำหนดตำแหน่ง สรรหา 
   และบรรจุแต่งต้ัง 
3. งานวินัยและการรักษา 
   วินัยข้าราชการคร ู
   และบุคลากรทางการ 
   ศึกษา 
4. งานเสริมสร้าง 
   ประสิทธิภาพ 
   ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
   ราชการ 
5. งานเวรยาม 
6. งานสร้างขวัญและ 
    กำลังใจ 
 

1. งานธุรการ/แผนงาน 
    /โครงการกลุ่มบริหาร 
    งานทั่วไปและ 
    งานระบบเครือข่าย     
   (My-office) 
2. งานเลขานุการ 
   คณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. งานชุมชนสัมพันธ์/ 
   งานประชาสัมพันธ์ 
4. งานข้อมูลสารสนเทศ 
    เพ่ือการศึกษา 
5. งานร้านค้าสวัสดิการและ 
    โภชนาการในโรงเรียน 
6.  งานอนามัยโรงเรียน 
    และการรักษา       
    พยาบาลเบื้องต้น 
7.  งานอาคารสถานที่ 
     และสิ่งแวดล้อม 
8.  งานโสตทัศนศึกษา 
9.  งานดูแลระบบไฟฟ้า  
     ระบบน้ำด่ืม น้ำใช้ 
     ในสถานศึกษา                                                       
10. งานปรับปรุงพัฒนา 
     เว็ปไซด์(web site)  
     และระบบเครือข่าย 
11. งานสวัสดิการโรงเรียน 
12. งานห้องสมุดและ 
     พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
13. งานควบคุมดูแลการ 
     ใช้รถของโรงเรียน 

1๔. งานกิจการลูกเสือ  
      เนตรนารี 
๑๕. งานกิจกรรมนักศึกษา 
      วิชาทหาร 
๑๖. งานกิจกรรมชุมนุม 
๑๗. งานคุณธรรมและจริยธรรม 
๑๘. งานจัดระเบียบยานพาหนะ 
      นักเรียน 
๑๙. งานดูแลนักเรียนมาสาย 
      และหนีเรียน 
๒๐. งานกิจกรรมหน้าเสาธง 
๒๑. งานระบบดูแลช่วยเหลือ 
      นักเรียน 
๒๒. งานสารเสพติด  
๒๓. งานแก้ไขพฤติกรรม 
      นักเรียน 
๒๔. งานกิจกรรมหอพัก 
      นักเรียน 
๒๕. งานประชาธิปไตย 
๒๖. งานประกันอุบัติเหตุ 
๒๗. งานส่งเสริมกิจกรรม  
      TO BE NUMBER  ONE 
๒๘. งานกิจกรรมนักเรียน 

โครงสร้างการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 
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ส่วนท่ี 2  
การวิเคราะห์สภาพองค์กร 

 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม   

การประเมินศักยภาพการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเมืองราดวิทยา  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  ในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต ประกอบด้วยการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และข้อจำกัด (SWOT Analysis) รวมทั้งการวิเคราะห์บริบทการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ อาทิ การ
เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจโลกเทคโนโลยีใหม่ ๆ โครงสร้างประชากรโลกท่ีเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และสภาวะแวดล้อม
ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ฯลฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบท้ังในด้านบวกและลบ ต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ได้
แบ่งการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมได้ ดังนี้ 

 
๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้าน ประเด็น 
จุดแข็ง(+ ) 
จุดอ่อน(- ) 

1. ด้านโครงสร้าง 
และนโยบาย ( S1 ) 

1.การจัดโครงสร้างการบริหารโดยใช้องค์กรในชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วม 

+ 

2. โรงเรียนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 

+ 

3. โรงเรียนมีนโยบายให้นักเรียนทุกคนได้มีความรูพ้ื้นฐานด้าน
คอมพิวเตอร์ 

+ 

4. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ + 
5. นักเรียนไม่มีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้จากวิทยากรท้องถิ่น - 

2. ด้านการบริหาร   
และผลผลิต ( S2 ) 

1. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ + 
2. นักเรียนไปศึกษาหาความรู้จากห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ  - 
3. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

+ 

4. ส่ือการเรียนการสอนไม่เพียงพอกับความต้องการของนักเรียน - 
5. โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ 
นาฏศิลป์ 

+ 

6. การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน + 
7. โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย + 

3. ด้านบุคลากร 
      ( M1 ) 

1. อัตราส่วนระหว่างครูต่อนักเรียนเพียงพอทำให้นักเรียนได้รับ
ความรู้และพัฒนาเต็มศักยภาพ 

+ 

2. ครูมีวุฒิทางการศึกษาตรงกับวิชาท่ีสอน ส่งผลให้การเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ 

+ 
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ด้าน ประเด็น 
จุดแข็ง(+ ) 
จุดอ่อน(- ) 

 

3. ครู มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและ
สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+ 

4. มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มี
คุณธรรม จริยธรรม 

+ 

4. ด้านงบประมาณ 
        ( M2 ) 

1. มีระบบการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ + 
2. มีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ + 
3. มีระบบการจัดสรรงบประมาณแต่การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
แผน 

- 

5.  ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
        ( M3 ) 

1.มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีหลากหลายทำให้นักเรียนมีโอกาสใน
การศึกษาค้นคว้า 

+ 

2. ส่ือ วัสดุ ครุภัณฑ์ มีการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า มีการซ่อมแซม
และดูแลรักษาทำให้มีประสิทธิภาพเมื่อจะนำมาใช้งาน 

+ 

3. ส่ือ อุปกรณ์ การเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอนทำให้การเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 

- 

4. ห้องเรียนได้รับการดูแลรักษาทำให้เกิดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

- 

5. หนังสือในห้องสมุดมีจำนวนไม่เพียงพอ ขาดการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้ผู้เรียนขาดส่ือและแรงจูงใจใน
การศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม ทำให้ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- 

6. มีห้องปฏิบัติการเพียงพอสามารถใช้งานได้ + 
6. ด้านการบริหาร 
      จัดการ 
     ( M4 ) 

1. มีการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกันทำให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหาร 

+ 

2. การบริหารจัดการจัดระบบได้ไม่คล่องตัวทำให้ประสิทธิภาพใน
การทำงานไม่เต็มท่ี 

- 

3. มีการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานน้อย ทำให้ผลการ
ปฏิบัติงานไม่พัฒนาเท่าท่ีควร 

+ 

4. มีการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลงานและ
กิจกรรมของโรงเรียน 

+ 

5. มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ 

+ 

6. มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายมีการประสานงานและร่วมมือจัด
กิจกรรมอย่างเต็มท่ี 

+ 

7. การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ยังดำเนินการไม่เต็ม
ความสามารถทำให้งานไม่พัฒนาเท่าท่ีควร 

- 
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สรุปผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)  

1. ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย ( S1 ) 

โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม มี
โครงสร้างองค์กรท่ีดี มีการกำหนด
ภาระงานท่ีชัดเจน ทำให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
บริหารงานอย่างเป็นระบบ ไม่
ซ้ำซ้อน ไม่ล่าช้า ทำให้การ
ดำเนินงานภายในโรงเรียนเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ 

 

นโยบายจัดการศึกษาจากต้นสังกัด มีการ
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 

2. ด้านการบริหาร
และผลผลิต  ( S 2 ) 

โรงเรียนสามารถท่ีจะจัดการศึกษาได้
อย่างท่ัวถึง  มีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับพอใช้เป็นท่ี
น่าพอใจ เป็นท่ียอมรับของสังคม  
บุคลากรมีความรู้ความสามารถเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีการพัฒนาคุณภาพ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

บุคลากรบางส่วนขาดระเบียบวินัย  และความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีโรงเรียนไม่นำแหล่ง
เรียนรู้มาใช้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การให้บริการด้านโภชนาการเรื่อง 
ห้องน้ำ ห้องส้วมของนักเรียนยงัไมไ่ด้รับการ
ดูแลอย่างท่ัวถึงและยังไม่มีประสิทธิภาพ 

3. ด้านบุคลากร  
        ( M1 ) 

บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ด้วยรูปแบบท่ี
หลากหลาย บุคลกรมีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาจัด
การศึกษามีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ครูขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดการศึกษาตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา 
 

4. ด้านงบประมาณ  
         ( M2 ) 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ทันต่อการ
ปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณใน
ลักษณะเงินก้อนให้กับสถานศึกษา 

ชุมชนยังไม่สนับสนุนระดมทุนเพื่อจัดกิจกรรม
ทางการศึกษา การบริหารงบประมาณยังไม่
เหมาะสม ยังไม่ส่งผลถึง 
ผลผลิตอย่างแท้จริง ขาดการติดตาม
ประเมินผล การใช้งบประมาณไม่ต่อเนื่อง ทัน
ต่อความต้องการและไม่เป็นไปตามแผน 

5.  ด้านวัสดุอุปกรณ์  
         ( M3 ) 

โรงเรียนได้ใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่
อย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
การจัดการศึกษาอย่างแท้จริง  
 

วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ  วัสดุอุปกรณ์บางชนิดมีคุณภาพไม่
เหมาะสมกับสภาพการใช้ 
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ด้าน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)  

6. ด้านการบริหาร
จัดการ 
     ( M4 ) 

โรงเรียนมีการจัดการศึกษาโดยให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการสำหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหาร ค้นหาข้อมูล
ได้ง่าย ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ   

ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน  
องค์กรต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ทำให้
ขาดความร่วมมือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา ขาดการนิเทศติดตามผลปฏิบัติงาน
ท่ีเป็นระบบ 

 
 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
       

ด้าน ประเด็น 
โอกาส (+) 
อุปสรรค(-) 

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม 
       ( S ) 

1. แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมี่ค่อนข้างนอ้ย ทำให้
โรงเรียนไม่ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

- 

2. ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนค่อนข้างน้อย - 
3. นักเรียนส่วนใหญ่เห็นความสำคัญของอาชีพเกษตรกรรมและยึด
เป็นแบบแผนในการประกอบอาชีพในอนาคต 

+ 

4. การให้การสนับสนุนทางด้านการเงินและทรัพยากรบุคคลจาก
หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่นมีค่อนข้างน้อย 

- 

5. ผู้ปกครองขาดความเอาใจใส่ในการติดตามผลการเรียนของ
นักเรียนทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 

- 

6. ผู้ปกครองขาดความเอาใจใส่ในด้านความประพฤติของนักเรียน
ทำให้นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 

- 

2. ด้านเทคโนโลยี  
      ( T ) 

1. มีการใช้เทคโนโลยีในระบบการปฏิบัติงานสะดวก รวดเร็วเพิ่มขึ้น + 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันช่วยเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนเพิ่มมากขึ้น 

+ 

3. ชุมชน ท้องถิ่นยังขาดแหล่งเรียนรู้ แหล่งสืบค้นท่ีเป็นเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย 

- 

4. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งผลให้โรงเรียนท่ีมี
ขนาดเล็กมีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น 

- 

5. โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+ 

6. การคมนาคมสนยุคปัจจุบันสะดวกต่อการเดินทางมาศึกษาต่อ
ของนักเรียน 

+ 

7. โรงเรียนยังขาดงบประมาณในการจัดซื้อจัดหา เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย 

- 
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ด้าน ประเด็น 
โอกาส (+) 
อุปสรรค(-) 

3. ด้านเศรษฐกิจ  
       ( E ) 

1. สภาวะเศรษฐกิจในยุคปัจจุบันเอื้อต่อการศึกษาต่อของนักเรียน + 
2. สภาวะเศรษฐกิจใจปัจจุบันทำให้โรงเรียนนำภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 

+ 

3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไปทำงานต่างถิ่นส่งผลให้นักเรียนมี
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 

- 

4. สภาพครอบครัวแตกแยก หย่าร้าง ส่งผลให้นักเรียนมีปัญหา
ด้านการศึกษามากขึ้น 

- 

5. ค่าครองชีพในปัจจุบันไม่เป็นอุปสรรคในด้านการศึกษาต่อของ
นักเรียน 

+ 

4. ด้านการเมืองและ
กฎหมาย 
          ( P ) 

1. อัตรากำลังครูจากภาครัฐยังไม่เพียงพอ - 
2. การให้การสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่นมีค่อนข้างน้อย - 
3. ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการลงโทษนักเรียนไม่
เอื้อต่อการควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน 

- 

4. นโยบายการปฏิรูปการศึกษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาคุณภาพการ
สอนได้ดีขึ้น 

+ 

5. ระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้างของโรงเรียนไม่คล่องตัว ไม่สะดวก 
ทำให้งาน/โครงการดำเนินไปไม่สะดวกและไม่ประสบความสำเร็จ
เท่าท่ีควร 

- 

6. นโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาและกองทุนเพื่อการศึกษาทำ
ให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษามากขึ้น 

+ 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก        

ด้าน โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  

1. ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม  ( S ) 

โรงเรียนเรง่ปรับตัวในการจัดการศึกษา
มากขึ้น  มีคุณภาพมากขึ้น มีการ
สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดการศึกษามากขึ้น 
 

ประชากรในวัยเรียนบางส่วนยังไม่ได้รับ
บริการทางการศึกษา ผู้ปกครองประกอบ
อาชีพไม่แน่นอนทำให้การเรียนของ
นักเรียนไม่ต่อเนื่อง และส่งผลต่อคุณภาพ
ทางการศึกษา ผู้ปกครองยังไม่เห็น
ความสำคัญของการศึกษาทำให้การ
บริการทางการศึกษาขาดความต่อเนื่อง 

2. ด้านเทคโนโลยี  ( T ) เทคโนโลยีในปัจจุบัน การส่ือสาร
สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ มี
แหล่งการเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายและมีการบริการให้เลือก
ได้อย่างเพียงพอ ประชาชนต้องการให้
บุตรหลานได้มีความรู้ทางเทคโนโลยี
มากขึ้นและบุคลากรใช้เทคโนโลยีได้
คุ้มค่า 

การใช้เทคโนโลยีในยุคปัจจัยทำให้ต้องมี
รายจ่ายเพิ่มมากขึ้น ใช้งบประมาณมาก
ขึ้น และเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ขาดคุณภาพและ
ไม่เหมาะสม ในการบริหารจัดการ และ
ผู้ปกครองไม่มีเวลาในการดูแลบุตรหลาน
ในการใช้เทคโนโลยี เกิดการเหล่ือมล้ำใน
การใช้เทคโนโลยีของสังคมเมืองและสังคม
ชนบท 

3. ด้านเศรษฐกิจ ( E ) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและการ
บริหารงบประมาณสู่หน่วยงานทุก
ระดับทำให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และรัฐให้การ
สนับสนุนงบประมาณ ด้านการศึกษา 
เรียนฟรี 15 ปีอย่าง มีคุณภาพ 
 

ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ัว
โลกทำให้กระทบต่อรายได้ของประชาชาติ 
/คน/ ปีต่ำ ผู้ปกครองนักเรียนบางส่วน
ฐานะยากจน ไม่สนับสนุนให้ได้เรียนอย่าง
ต่อเนื่องจึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
และเศรษฐกิจของชุมชนยังไม่มั่นคงไม่มี
การรวมกลุ่มกันเพื่อหารายได้เสริมและ
ประกอบอาชีพท่ีมั่นคงจึงขาดปัจจัยใน 
การส่งเสริมให้เรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 

4. ด้านการเมืองและ
กฎหมาย    ( P ) 

รัฐบาลมีกฎหมายเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาท่ีใช้เป็นแนวทางจัด
การศึกษาของประเทศอย่างชัดเจน 
การปฏิรูประบบราชการทำให้มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษา
มากขึ้น การปฏิรูปการเรียนรู้ทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 กำหนดให้จัดการศึกษา
ภาคบังคับ  9  ปี นับว่าเป็นกฎหมายท่ี
เอื้อต่อการจัดการศึกษาของชาติ 

การเมืองเข้ามามีอิทธิพลต่อการกำหนด
และเปล่ียนแปลงนโยบายทางการศึกษา
ของประเทศมากเกินไป และยังมีการ
เปล่ียนแปลงผู้นำทางการศึกษาบ่อยครั้ง 
รัฐบาลยังไม่ให้ความสำคัญของการศึกษา
เท่าท่ีควรเห็นได้จากการจัดสรร
งบประมาณทางการศึกษายังไม่เพียงพอ  
และชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยัง
ไม่เห็นความสำคัญของการจัดการศึกษา
เท่าท่ีควรขาดการสนับสนุนงบประมาณ
ด้านการศึกษา 
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 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน  

ปัจจัยภายใน น้ำหนัก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย น้ำหนักxคะแนนเฉลี่ย 

สรุป 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย ( S1 ) 0.๒๐ ๔.๐๒ ๔.๑๔ 0.๘๐ 0.๘๓ -๐.๐๒ 
ด้านการบริการและผลผลิต( S2   ) 0.๑๔ 4.๒๐ ๔.๐๐ 0.๕๙ 0.๕๖ 0.๐๓ 
ด้านบุคลากร (  M1 ) 0.1๖ ๔.๒๗ ๔.๑๖ 0.๖๘ 0.๖๗ 0.๐๒ 
ด้านการเงิน  (  M2 ) 0.1๒ ๔.๐๓ ๔.๑๔ 0.๔๘ 0.๕๐ -๐.๐๑ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3 ) 0.1๐ ๔.๐๘ 3.๗๓ 0.4๑ 0.๓๗ 0.0๔ 
ด้านการบริหารจัดการ ( M4 ) 0.๒๘ 3.๖๓ ๓.๓๗ ๑.๐๒ 0.๙๔ 0.0๗ 

สรุปปัจจัยภายใน 3.๙๘ ๓.๘๖ 
1.๑๒ 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน ๐.๐๖ 
 
 หมายเหตุ  ผลของน้ำหนัก x คะแนนเฉลี่ย ได้มาจากการคิดแบบค่าเฉลี่ยของจุดแข็งและจุดอ่อนโดยตัวเลขทศนิยม    
๒ หลัก  ค่าท่ีเห็นในตารางเป็นค่าประมาณการ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนัก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย น้ำหนักxคะแนนเฉลี่ย 

สรุป 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม   ( S ) 0.๓๔ ๔.๒๑ ๔.๒๑ ๑.๔๓ 1.๔๓ ๐.๐๐ 
ด้านเทคโนโลยี   ( T   ) 0.๒๒ 4.๒๑ ๓.๔๘ ๐.๙๓ ๐.๗๖ 0.๑๖ 
ด้านเศรษฐกิจ ( E ) 0.3๑ ๓.๗๖ ๓.๗๙ ๑.๒๐ ๑.๑๗ ๐.๐๒ 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (  P ) 0.๑๓ ๓.๘๑ ๔.๒๙ 0.๕๐ 0.๕๖ -0.๐๖ 

สรุปปัจจัยภายนอก ๔.๐๕ 3.๙๓ 
๐.๑๒ 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก ๐.๐๖ 
 
 หมายเหตุ  ผลของน้ำหนัก x คะแนนเฉลี่ย ได้มาจากการคิดแบบค่าเฉลี่ยของโอกาสและอุปสรรคโดยตัวเลขทศนิยม ๒ 
หลัก  ค่าท่ีเห็นในตารางเป็นค่าประมาณการ 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

สรุปค่าน้ำหนักคะแนน 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัย 
สรุปน้ำหนัก

คะแนน 
ปัจจัย 

สรุปน้ำหนัก
คะแนน 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( S  ) 
ด้านเทคโนโลยี (  T  ) 
ด้านเศรษฐกิจ (  E  ) 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (   P  ) 

๐.๐๐ 
0.๑๖ 
๐.๐๒ 
-0.๐๖ 

 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย ( S1 ) 
ด้านการบริการและผลผลิต  ( S2 ) 
ด้านบุคลากร ( M1 ) 
ด้านการเงิน ( M2 ) 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( M3 ) 
ด้านการบริหารจัดการ ( M4 )   

-๐.๐๒ 
0.๐๓ 
0.๐๒ 
-๐.๐๑ 
0.0๔ 
0.0๗ 

 
 

     แสดงสถานภาพของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                 แผนพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) | ๑๗  
 

สถานภาพ 
            ผลจากการวิเคราะห์องค์กร จะเห็นว่า จุดไข่แดงพร้อมลูกศรจะปรากฏอยู่ทางด้านจุดแข็งและ 
อุปสรรค ซ่ึงถือว่าเป็น STAR หรือ ดาวรุ่ง แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและได้รับ โอกาส
สนบั สนนุ จากภายนอก ควรมีการขยายและส่งเสริมส่ิงท่ีเข้มแข็งใหม้มีการพัฒนาต่อไป 
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ส่วนท่ี 3 
การกำหนดยุทธศาสตร์ 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560 – 2579)   
 ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์จำเป็นจะต้องมีการ 
วางแผนและกาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว  และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคล่ือน
ไปในทิศทางเดียวกัน  คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)     
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี  โดยกำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้  
 วิสัยทัศน์  
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลาย
มิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  
    1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
    2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
    3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
    4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
    5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
    6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ   
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วน ราชการ ภาคเอกชนประชา
สังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ ท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลเพื่อ
เอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและ
เป้าหมายท่ีกำหนด 
   2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
    1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศใน
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ด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคม
โลกสมัยใหม่ 
    2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ   ใน
มิติต่างๆ ท้ังโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล  และการ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 
    3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึง ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับอนาคต 
บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมท้ังการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนใน เวทีโลก ควบคู่ไปกับการ
ยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึน้ของคนช้ันกลางและลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศได้
ในคราวเดียวกัน 
   3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม
ท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มี
ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น คนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
   4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา
ท่ีสำคัญท่ีให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของชุมชนใน
การจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยท้ังในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้
นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 
   5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม     
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังมิติด้าน สังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นท่ีเป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการ บนพื้นฐานการเติบโต
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลท้ัง 3 ด้าน 
อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
  6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ           
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐ     
ท่ีทำหน้าท่ีในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง  ยึดหลักธรรมา   
ภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อมท่ีจะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
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ระบบการทำงานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม  เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจำเป็นมีความทันสมัย  มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และ นำไปสู่การลดความเหล่ือมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผน 
ระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสาหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนาไปใช้ เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
การศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยนายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทาแผนการ 
ศึกษาแห่งชาติ และได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้  

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรชั ญาของเศรษฐกจิ พอเพยีง และการเปลยี่ นแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ คือ   
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติ ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ  
3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ ร่วมมือ

ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมรีายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ำภายในประเทศ

ลดลง และได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) และ เป้าหมายของการ
จัดการศึกษา (Aspirations)   

4.1 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ 
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ “3Rs” ได้แก่ 
การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) และ “8Cs” ได้แก่ ทักษะ 
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะ
ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่าง
กระบวนทัศน ์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือการทางานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning 
Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัยคุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

4.2  เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีม่ีคุณภาพและมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) เด็ก 

ปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย  ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาต้ังแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอน 
ปลาย หรือเทียบเท่าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรท่ีอยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพฒันาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประชากรสูงวัยได้
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เรียนรู้ฝึกฝนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพื่อการทำงานหรือการมีชีวิตหลังวัยทำงานอย่างมีคุณค่า
และเป็นสุข   

2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
(Equity) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ท้ังกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่าง ๆ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทาง 
การศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม  

3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็ม 
ตามศักยภาพ (Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนา 
คุณลักษณะ ทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลท่ีสุดเท่าท่ีศักยภาพและ 
ความสามารถของแต่ละบุคคลพึงมี ภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งปัญญา และการสร้าง 
สภาพแวดล้อมทเ่ีอื้อต่อการเรียนรู้ท่ีประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม 
และสามารถดำรงชีวติได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธภิาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างท่ัวถึงและ 
มีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศึกษา และ
สถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน ระดับ
สากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียน แต่ละคน
ให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ ทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมี ศักยภาพและ
ความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและรว่มรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะสถาน
ประกอบการ สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในสังคม และผู้เรียนผ่านมาตรการทาง การเงินและการคลังท่ีเหมาะสม   

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและ 
บริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการ 
เปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทางานของกำลังคน
ในประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ท่ีจะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางสู่การเป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการศึกษาท่ีสร้างความมั่นคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการ
สร้างเสริมการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมแผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึก 
ษาภายใต้  6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อ ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   
ยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม  

เพื่อสร้างขีด ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้   
ยุทธศาสตรที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   
ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
ยุทธศาสตรที่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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2. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
บทนำ  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๕ หน้าท่ีของรัฐ มาตรา ๕๔ บัญญัติว่า “รัฐต้อง

ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ การศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และคำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี ๒๘/๒๕๕๙ เรื่อง ให้จัดการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๕ ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ตามนัยข้อ ๓ กำหนดว่า “ให้ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานดำเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๕ ปี ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” 
และตามหมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๖๕ บัญญัติว่า “ให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกันเพื่อให้เกิด การผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว” 

อนึ่ง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) ประกาศ ณ วันท่ี ๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ได้กำหนดวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ
ตามวิสัยทัศน์ไว้ ๖ ยุทธศาสตร์ คือ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติเป็น    

อย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์
ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยใน
อนาคต จะต้องมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและ ภาษาท่ี ๓ และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ท่ีมี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมี สัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง” 

ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุขเศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จึงได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลท่ีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี ๒๕ – ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒ และ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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เป้าประสงค์ และมาตรการและแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 

“สร้างคุณภาพทุนมนุษย์สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 
พันธกิจ 
๑. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
๓. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๔. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

ท่ัวถึงและเท่าเทียม 
๕. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
๖. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
๗. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand ๔.๐ 
เป้าหมาย 
๑. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี 
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ 
สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

๒. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษาและอื่น ๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

๓. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ
พึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อม
ก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

๔. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ี
ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

๕. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๗. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษามีสมดุลใน
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย

ยึดหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทางใน
การจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ และมุ่งสู่ Thailand 
๔.๐ ดังนี ้

นโยบายที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
นโยบายที่ ๒ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นโยบายที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความ

เหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
นโยบายที่ ๕ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
นโยบายที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

การดำเนินการตามนโยบาย 

นโยบายที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
เป้าประสงค์  

๑. ผู้เรียนทุกคนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ   ยึดมั่นกำรปกครอง
ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

๒. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ รับผิดชอบต่อ ครอบครัว  ผู้อ่ืน และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจตริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำศีลธรรม  

๓. ผู้เรียนทุกคนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือกับภัยคุกคำม ทุกรูปแบบท่ีมี
ผลกระทบต่อควำมมั่นคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำมในชีวิตและ ทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ 
อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น  

๔. ผู้เรียนในเขตพื้นท่ีเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับโอกำส และกำรพัฒนำอย่ำง
เต็มศักยภำพ และมีคุณภำพสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  

๕. ผู้เรียนในเขตพื้นท่ีเฉพำะ กลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ี ห่ำงไกลทุรกันดำร 
เช่น พื้นท่ีสูง ชำยแดน ชำยฝ่ังทะเล และเกำะแก่ง เป็นต้น ได้รับกำรบริกำร ด้ำนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนท่ีมีคุณภำพ 
และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร 

ตัวชี้วัด  
๑. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรปกครอง

ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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๒. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงกำรมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง  มีหลักคิดท่ีถูกต้องเป็น
พลเมืองดีของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์  มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสำธำรณะ มีจิตอำสำ 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี มีวินัย และรักษำ
ศีลธรรม  

๓. ร้อยละของผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีควำมพร้อมสำมำรถรับมือ กับภัยคุกคำมทุกรูปแบบท่ีมี
ผลกระทบต่อควำมมั่นคง เช่น ภัยจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง กำรคุกคำม ในชีวิตและทรัพย์สิน กำรค้ำมนุษย์ 
อำชญำกรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่ำง ๆ เป็นต้น  

๔. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้ได้รับโอกำส และกำรพัฒนำ
อย่ำงเต็มศักยภำพ และมีคุณภำพสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี  

๕. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพื้นท่ีเฉพำะกลุ่มชำติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกำส และกลุ่มท่ีอยู่ ในพื้นท่ีห่ำงไกล
ทุรกันดำร เช่น พื้นท่ีสูง ชำยแดน ชำยฝ่ังทะเล และเกำะแก่ง ได้รับกำรบริกำร  ด้ำนกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนท่ีมี
คุณภำพ และเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร สอดคล้องกับบริบท  ของพิ้นท่ี  

๖. จำนวนสถำนศึกษำท่ีน้อมนำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของพระบำทสมเด็จ พระปรเมนทร
รำมำธิบดีศรีสินทร มหำวชิรำลงกรณฯ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว  และหลักปรัชญำ ของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
พัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมท่ีกำหนดได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ  

๗. จำนวนสถำนศึกษำท่ีจัดบรรยำกำศส่ิงแวดล้อม และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ควำมรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย  อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้ำนเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดี  ของชำติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

นโยบายที่ ๒ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑   
๒. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่การพัฒนา ทักษะ วิชาชีพ เป็นนักคิด 

เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร  
๓. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด  
๑. จำนวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ท่ีสอดคล้องกับทักษะ ท่ีจำเป็นใน

ศตวรรษที่ ๒๑   
๒. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จำเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 

Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่อง วิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA  

๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 
นโยบายที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

เป้าประสงค์ 
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๑. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนา ท่ีสอดคล้องกับแนวโนม้
การพัฒนาของประเทศ   

๒. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ  ท่ีสอดคล้องกับ
ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงาน ร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมท่ี
เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต ท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไป
ปฏิบัติได้  

๓. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
๔. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ  มีทักษะอาชีพท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ    
๕. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี สามารถ

ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ  
๖. ครู เปล่ียนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะ การเรียนรู้หรือ

ผู้อำนวยการการเรียนรู้  
๗. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่าง ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม 
ตัวชี้วัด  

๑. ผู้เรียนทุกระดั บมีสมร รถ น ะสำ คั ญตา มหลักสูตร มีทักษะการเรีย น รู้ ในศตวรรษที่ ๒๑ 
(3R8C)   

๒. ร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓ ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบความสามารถ พื้นฐานระดับชาติ 
(NT) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด  

๓. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มากกว่า
ร้อยละ ๕๐ ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา   

๔. ร้อยละผู้เรียนท่ีจบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ มี
ทักษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ ตามความถนัด  และความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพ
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้  

๕. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข มี
ความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็น พหุวัฒนธรรม  

๖. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะท่ีดี สามารถ ดำรงชีวิตอย่างมี
ความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ  

๗. ครู มีการเปล่ียนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “ Coach” ผู้ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะการเรียนรู้
หรือผู้อำนวยการการเรียนร้ ู

 
นโยบายที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
เป้าประสงค์  

๑. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development)  
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๒. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในระดับพ้ืนท่ี ร่วมมือ
ในการจัดการศึกษา  

๓. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี  
๔. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้อง กับสภาพข้อเท็จจริง 

โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีต้ัง ของสถานศึกษา  
๕. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อให้ สถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
๖. นำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกาส เข้าถึงบริการด้าน

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๗. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิ การได้รับการศึกษาที่มี

คุณภาพของประชาชน  
ตัวชี้วัด  

๑. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน  
๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ

ข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพื้นท่ีภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา 
และความต้องการจำเป็นพิเศษสำหรับผู้พิการ  

๓. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device)  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ  

๔. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใช้ เป็นเคร่ืองมือใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  

๕. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาด และพื้นท่ี 
๖. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๗. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนว ท่ีมีประสิทธิภาพ  
๘. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนำมาใช้ในการ วางแผนจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
นโยบายที่ ๕ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์  
๑. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตสำนึกด้านการผลิต และบริโภค ที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม   
๒. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูล ด้านความรู้ เรื่อง  ฉลากสี

เขียวเพื่อส่ิงแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน  ตามแนวทาง Thailand ๔.๐  
๓. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
๔. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์  การผลิตและบริโภค สู่

การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำสู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ  
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๕. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียน ทุก
โรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพฒันาเป็นหนว่ยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มี
บริบทท่ีเป็นแบบอย่างเอือ้หรือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  

๖. สถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จาก ๒๒๕ เขต  มีนโยบายส่งเสริม
ความรู้และสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้การผลิตและบริโภคท่ีเป็น มิตร กับส่ิงแวดล้อม   

๗. สถานศึกษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ จำนวน ๑๕,๐๐๐ โรงเรียน  
๘. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิต และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม จำนวน ๖,๐๐๐ โรงเรียน  
๙. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ๒๒๕ เขต มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

ตัวชี้วัด  
๑. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ท่ีถูกต้องและสร้าง จิตสำนึกด้านการผลิต

และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมนำไปปฏิบัติใช้ท่ีบ้านและชุมชน  เช่น การส่งเสริมอาชีพท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ  

๒. สถานศึกษามีการนำขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะ และมี
ส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน  

๓. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนำขยะ มาใช้ประโยชน์
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

๔. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้านการ
ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์ส่ิงแว ดล้อมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

๕. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการดำเนิน
กิจกรรมประจำวันในสถานศึกษาและท่ีบ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint  ในรูปแบบ QR CODE และ 
Paper less   

๖. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และดำเนินการจัดทำ งานวิจัยด้านการสร้าง
สำนึกด้านการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้  

๗. ครู และนักเรียนสามารถนำส่ือนวัตกรรมท่ีผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใ ช้ ในโรงเรียนการจัดการ
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและชุมชนได้ตามแนวทาง  Thailand ๔.๐  

๘. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร  และสถานท่ีให้เป็น
สำนักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และชุมชน 

 
นโยบายที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์  
๑. สถำนศึกษำ หรือกลุ่มสถำนศึกษำ มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ ครอบคลุม ด้ำน

กำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  และด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป  
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๒. หน่วยงำนส่วนกลำง และสำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ต้องปรับเปล่ียน ให้เป็นหน่วยงำนให้มีควำม
ทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ  เป็นหน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีสนับสนุน 
ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

๓. หน่วยงำนทุกระดับ มีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  บริหำรจัดกำรตำมหลักธรร
มำภิบำล   

๔. หน่วยงำนทุกระดับมีกระบวนกำร และกำรวิธงีบประมำณด้ำนกำรศึกษำ  เพ่ือเพ่ิมคุณภำพและ
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรจัดสรรงบประมำณตรงสู่ผู้เรียน  

๕. หน่วยงำนทุกระดับ พัฒนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด  
๑. สถำนศึกษำได้รับกำรกระจำยอำนำจกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงเป็นอิสระ   
๒.  สถำนศึกษำสำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและสำนักงำนส่วนกลำง  ได้รับกำรพัฒนำให้เป็นหน่วยงำน

ท่ีมีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทัน ต่อกำรเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ เป็น
หน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตำม เพื่อให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพครอบคลุมทุกตำบล  

๓. สถำนศึกษำ สำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และสำนักงำนส่วนกลำง นำนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและตัดสินใจ ท้ังระบบ  

๔. สถำนศึกษำ และหน่วยงำนในสังกัดทุกระดับมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริต  และประพฤติมิชอบ 
บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  

๕. สถำนศึกษำ หน่วยงำนในสังกัด ทุกระดับ ผ่ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำร
ดำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  

๖. สถำนศึกษำทุกแห่งและหน่วยงำนในสังกัดมีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศวิชำกำร ผู้เรียน ครู บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ หน่วยงำนในสังกัด  

๗. สถำนศึกษำทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรำยบุคคลท่ีสำมำรถเช่ือมโยงกับข้อมูลต่ำง ๆ นำไปสู่กำรวิเครำะห์
เพื่อวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ( Big Data Technology)  

๘. สถำนศึกษำ สำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และสำนักงำนส่วนกลำงมีแพลตฟอร์ม ดิจิทัล (Digital 
Platform) เพื่อสนับสนุนภำรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรศึกษำ  

๙. สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีสำมำรถใช้ในกำรวำงแผน กำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 
3. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเพชรบรณ์ู พ.ศ. 2561 – 2564  
วิสัยทัศน์ : ดินแดนแห่งความสุขของคนอยู่และผู้มาเยือน   
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“จังหวัดเพชรบูรณ์มุ่งส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวที่ประทับใจ พร้อม
กับยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างเท่าเทียมและเสริมสร้างมั่นคง รวมทั้งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ให้มีความยั่งยืน เพ่ือให้ไปสู่การเป็นเมืองแห่งความสุขของคนอยู่และผู้มาเยือน”   

ประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  การส่งเสริมประสิทธภาพเกษตรปลอดภัยอย่างครบวงจร   
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวเพื่อสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่ม    
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  ยกระดับ คุณภาพชีวิต  และเสริมสร้างความมั่นคงอย่างเท่าเทียม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  ยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันทางเศรษฐกิจ    

จุดเน้นการศึกษาจงัหวัดเพชรบูรณ์       
1. สืบสานศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายและพระราชดำริด้านการศึกษา       
2. การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาจังหวัด       
3. พัฒนาครูและส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร       
4. ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้และอ่านหนังสือแตก (อ่านหนังสือแตก : อ่านแล้วมีกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

นำไปสู่การสังเคราะห์ วิจารณ์ได้ ตีความส่ิงท่ีอ่านแตกฉาน เข้าใจในความสำคัญ ของส่ิงท่ีอ่าน)       
5. ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนตามอัตลักษ์์ของจังหวัดเพชรบูรณ์ (ลูกพ่อขุนผาเมือง เสียสละ กล้าหาญ 

ชาญฉลาด)       
6. การเพิ่มคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัด (O-NET, V-NET, N-NET)        
7. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท

ของจังหวัด        
8. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ       
9. พัฒนาระบบการรับนักเรยีนให้สอดคล้องกับบริบทของจังหวัด 
ประเดน็ยุทธศาสตร์       
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง   

เป้าหมาย       
หน่วยงานและสถานศึกษาในจังหวัด มีกิจกรรมส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข        
ตัวชี้วัด      

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบรูณ์ มุง่หวังให้หน่วยงานและสถานศึกษาในจังหวัด จัดกรศึกษา
ความมั่นคงปลอดภัย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จึงกำหนด
ตัวชี้วดั  ดังนี้       

1. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในจังหวัด มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความมั่นคงรักใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข      

2. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในจังหวัด มีกิจกรรมส่งเสริมความ ปลอดภัยและ
ป้องกันภัยคุกคามในชวิตทุกรูปแบบ       

3. ร้อยละของสถานศึกษาในจังหวัด มีกิจกรรมการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนสร้างขีดความสามารถ ในการตอบสนองการ
พฒันาจังหวัด      
เป้าหมาย       

หน่วยงานและสถานศึกษา  มีการจัดการศึกษาและกิจกรรมท่ีส่งเสริมขีดความสามารถของ  2 ผู้เรียน
ตอบสนองการพัฒนาจังหวัด         
ตัวชีวั้ด      

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์  มุ่งหมายให้หน่วยงานและสถานศึกษาในจังหวัด จัดการศึก 
ษาหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวัดจึงกำหนดตัวชีว้ัด  ดังนี้      

1. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษา หรือสถานศึกษาในจังหวัด ส่งเสริมการจัดการศึกษา  เพื่อ
สนับสนุนการเกษตรปลอดภัย      

2. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษา หรือสถานศึกษาในจังหวัด ส่งเสริมการจัดการศึกษา  เพือ่
สนับสนุนการท่องเท่ียวของจังหวัด       

3. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษา หรือสถานศึกษาในจังหวัด ส่งเสริมการจัดการศึกษา  เพื่อ
ส่งเสริม การมีงานทา         

4. สัดส่วนผู้เรียนอาชวี ศึกษาสูงขึน้ เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนและสังคมแห่งการเรียนรู้     
เป้าหมาย       
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนำตามศักยภาพแห่งการเรียนรู้ตามช่วงวัย เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ  

พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21       
2. ผู้เรียนจังหวัดเพชรบรูณ์มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และคุณลักษณะผู้เรียนจังหวัด

เพชรบูรณ์ (ลูกพ่อขนุ ผาเมือง เสียสละ กล้าหาญ ชาญฉลาด)        
ตัวชี้วัด       
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งหวัง ให้มีการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง  

มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และสังคมมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา คนตลอดช่วง
ชีวิต   

1. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ อ่านออกเขียนได้ ระดับดีขึ้นไป       
2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ ชาติขั้นพื้นฐานทุกระดับเพิ่มข้ึน จากปีการศึกษาท่ีผ่านมา    
3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET)  มากกว่า 

ร้อยละ 50 ในแต่ละรายวิชาเพิ่มข้ึนจากปท่ีีผ่านมา      
4. ร้อยละของผู้จบการศึกษาอาชีวศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการหรือวิชาชีพ      
5. ร้อยละของครูและบุคคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน หรือ เพื่อเสริม 

ความสามารถในการจัดการเรีนนรู้      
6. ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร และคุณลักษณะผู้เรียนจังหวัดเพชรบูรณ์  (ลูกพ่อขุนผาเมือง เสียสละ กล้าหาญ  ชาญฉลาด)        
7. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในจังหวัดมีการพัฒนาภาษาต่างประเทศให้แก่

บุคลากรผ่านช่องทางต่าง ๆ        
8. ร้อยละของสถานศึกษาในจังหวัด มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมพื้นฐานการเรียนภาษาอังกฤษ  เพือ่การส่ือสาร

ใหแ้กผู้่เรียน    
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ยุทธศาสตร์ที่่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา      
     เป้าหมาย       

ผู้เรียนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา          
ตัวชี้วัด 

        คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งหวังให้ประชากรได้รับโอกาสทางการศึกษาอยา่งเสมอ
ภาคจึงกำหนดตัวชี้วัด ดังนี้ 

1. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัยต่อประชากรอายุ 3 - 5 ปี เพิ่มขึ้น   
2. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับต่อประชากร อายุ 6 - 14 ปี         
3. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษา ม.ปลาย หรือเทียบเท่า ต่อประชากร อายุ 15 - 17 ปีเพิ่มขึ้น         
4. ร้อยละผู้เรียนระดับอุดมศึกษาในจังหวัด ต่อประชากรวัยเรียนระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น        
5. ประชาชน อายุ 15 - 59 ปีได้รับการศึกษาเพิ่มข้ึน         
6. ร้อยละของเด็กด้อยโอกาส เด็กออกกลางคัน  และเด็กตกหล่น ได้รับการช่วยเหลือเพิ่มข้ึน 
   
ยุทธศาสตร์ที่่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคณุภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย 
หน่วยงานและสถานศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายและพระราชดำริ  ด้านการศึกษา

สู่การปฏิบัติเพ่ือการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม         
ตัวชี้วัด       
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งหวังให้หน่วยงานและสถานศึกษาการจัดการศึกษา น้อม

นำศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายและพระราชดำริด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ และการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานและสถานศึกษาใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้ จึงกำหนดตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาและและสถานศึกษาในจังหวัด น้อมนำศาสตร์ พระราชา พระ
บรมราโชบายและพระราชดำริด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพ่ือการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม        

2. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาและและสถานศึกษาในจังหวัด ส่งเสริมกิจกรรมสถานศึกษา
พอเพียง โรงเรียนคุณธรรม และโครงการอนุรักษพ์ันธุกรรมพืชฯ        

3. ร้อยละของหน่วยงานทางการศึกษาและและสถานศึกษาในจังหวัด มีการบริหารจัดการขยะและส่ิง 
แวดล้อม 

       
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาการบริหารเพื่อบูรณาการจดัการศกึษาโดยการมีส่วนร่วมในจงัหวัด   
เป้าหมาย       
หน่วยงานทางการศึกษา มีการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาในลักษะการบูรณาการตามบริบทของ

จังหวัด        
ตัวชีวั้ด       
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งหวังให้การบริหารจัดการด้านการศึกษา โปร่งใสหลักธรร

มาภิบาล คุ้มค่า  มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายในกระทรวงศึกษาธกิารในจังหวัดและหน่วยงานอื่น เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อรัฐ  ในการปฏิบัตราชการตามยุทธศาสตร์ชาติ  จึงกำหนดตัวช้ีวัด  ดังนี้      

1. มีระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาระดับจังหวัด (Big Data)      
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2. มรีะบบขอ้มลูสารสนเทศขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา         
3. สถานศึกษามีอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสม       
4. หน่วยงานทางการศึกษามีเรื่องการร้องเรียนด้านการบริหารงานบริหารงานบคุคลลดลง        
5. หน่วยงานทางการศึกษามีกระบวนการที่ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและการบูรณาการ จัดการศึกษา  
6. หน่วยงานทางการศึกษามีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

๔. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
นโยบายที่ ๑ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

จุดเน้นท่ี 1. ส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคลและงานบริหารท่ัวไป      
สู่ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง  

จุดเน้นท่ี 2. ส่งเสริมให้โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงและตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม 

จุดเน้นท่ี 3. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหาร “๑ โรงเรียน ๑ นวัตกรรมการบริหารงาน” 
จุดเน้นท่ี ๔. ส่งเสริมการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาด้วยเครือข่ายความร่วมมือการบริหารจัดการศึกษา 
จุดเน้นท่ี ๕. ส่งเสริมโรงเรียนให้บริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จุดเน้นท่ี ๖. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
จุดเน้นท่ี ๗. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญตามสมรรถนะ มาตรฐาน

และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
จุดเน้นท่ี ๘. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๐ มีระบบบริหารจัดการการขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ี 
นโยบายที่ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

จุดเน้นท่ี ๙.   ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning 
จุดเน้นท่ี ๑๐. ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ “๑ ครู ๑ นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้” 
จุดเน้นท่ี ๑๑. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

นโยบายที่ ๓ เพิ่มและยกระดับคุณภาพนักเรียนทุกระดับ 
จุดเน้นท่ี ๑๒. เพิ่มและยกระดับคุณภาพของนักเรียนทุกระดับช้ัน 
จุดเน้นท่ี ๑๓. เพิ่มศักยภาพนักเรียนให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 
จุดเน้นท่ี ๑๔. เพิ่มศักยภาพนักเรียนให้สามารถค้นพบตนเอง มีทักษะพื้นฐานอาชีพและการมีงานทำมี

ความพร้อมในการแข่งขัน 
จุดเน้นท่ี ๑๕. เพิ่มศักยภาพนักเรียนให้มีทักษะในการดำรงชีวิต 

 
 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย  ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ  ฉบับลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2561  มีจำนวน 3 มาตรฐาน  ได้แก่ 
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 มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผู้เรียน 

   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

   1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

 มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 

 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน 

  ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

  6)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

 1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

  3)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

 2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 

 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

 2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

 3.2  ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3.3  มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

 3.5  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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ส่วนท่ี ๔ 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 
   โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม  เป็นโรงเรียนในโครงการหนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  และโรงเรียนท่ี
จัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียนท่ีเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียน
การสอนสู่ประชาคมอาเซียน  จึงได้กำหนดปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายของการพัฒนาให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักของโรงเรียนดังต่อไปนี้ 
 
๑. วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรท่ีทันสมัย ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งพัฒนาทักษะอาชีพ เคียงคู่คุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สู่วิถีใหม่ ภายในปี 256๕ 

 
๒. พันธกิจ   

๑. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความเป็นไทย มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ตามแนววิถีใหม่ 
๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ตามศตวรรษท่ี ๒๑ 
๔. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในองค์กรให้เป็นบุคลากรยุคใหม่ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดี ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๓. เป้าประสงค์ 
 ๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

๒. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน และปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย 

๓. นักเรียนมีทักษะชีวิตและทักษะในการประกอบอาชีพสุจริต สามารถดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๕. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ  

 

๔. กลยุทธ์ของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
 กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาผู้เรียนสู่วิถีใหม่ให้มีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย  ตามหลักธรรมาภิบาล 
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๕. จุดเน้นของโรงเรียน 
จุดเน้นที่ ๑ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกระดับช้ัน 
จุดเน้นที่ ๒ เพิ่มศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
จุดเน้นที่ ๓ ส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบตนเอง มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
จุดเน้นที่ ๔ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
จุดเน้นที่ ๕ ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning 
จุดเน้นที่ ๖ ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ “๑ ครู ๑ นวัตกรรมการจัด      

การเรียนรู้” 
จุดเน้นที่ ๗ ส่งเสริม พัฒนาให้ครูสร้างและใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ 

ต่อการเรียนรู้ 
จุดเน้นที่ ๘ พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง  
จุดเน้นที่ ๙ โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  

ชุมชน และสังคม 
จุดเน้นที่ ๑๐ พัฒนานวัตกรรมการบริหาร “๑ โรงเรียน ๑ นวัตกรรมการบริหารงาน” 
จุดเน้นที่ ๑๑ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จุดเน้นที่ ๑๒ พัฒนาระบบการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จุดเน้นที่ ๑๓ ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาให้ยั่งยืน 
จุดเน้นที่ ๑๔ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

จัดการและการเรียนการสอน 
จุดเน้นที่ ๑๕ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
จุดเน้นที่ ๑๖ โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม มีระบบการบริหารจัดการการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา  

ตามมาตรฐานการศึกษา 
 

๖. เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
การวิเคราะห์ตัวชี้วัดตามจุดเน้นของสถานศึกษา 
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จุดเน้นของสถานศึกษา ตัวชี้วัด มาตรฐาน 
จุดเน้นที่ ๑ ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนทุกระดับช้ัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.๑ นักเรียนช้ัน ม.3 ,ม.6 มีคะแนนค่าเฉล่ียจากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(O-NET) สูงกว่าระดับเขตพื้นท่ี 
๑.2 ผลการพัฒนาคุณภาพเป็นไปตามค่าเป้าหมายของ
สถานศึกษาแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
๑.3 นักเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
๑.4 จำนวนนักเรียนท่ีมีผลการเรียน 0 ร มส. ลดลง 
๑.๕ นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านเพิ่มขึน้ 
๑.๖ นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมตามระดับช้ัน  
๑.๗ นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ ได้
เหมาะสมตามระดับช้ัน 
 

มาตรฐานที่ ๑ 
คุณภาพของ
ผู้เรียน 
๑.๑ ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
ผู้เรียน 

จุดเน้นที่ ๒ เพิ่มศักยภาพ
ผู้เรียนให้เป็นผู้มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 

๒.๑ นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเกิดจากการ
เรียนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณะชน รวมทั้งเข้าร่วมหรือแข่งขันและ
ได้รับรางวัล 
๒.๒ นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มีผลงานสร้างสรรค์ด้าน ICT
สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะชน รวมทั้งเข้าร่วมหรือ
แข่งขันและได้รับรางวัล 
๒.๓ นักเรียนทุกคนได้เลือกกิจกรรมตามความถนัดและ
ความสนใจ 

มาตรฐานที่ ๓ 
กระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำร
สอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
 

จุดเน้นที่ ๓ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนค้นพบตนเอง มี
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
และดำรงชีวิตตามหลัก
ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓.๑ นักเรียนท่ีมีความถนัดและมีความสามารถพิเศษด้าน
ดนตรี กีฬา อาชีพและการแสดงออกด้านต่างๆ ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความ
สนใจ 
๓.๒ นักเรียน รู้จัก เข้าใจตนเองมีทักษะชีวิต สามารถ
ปรับตัวอยู่ในสังคมและประกอบอาชีพได้อย่าง เหมาะสม 
๓.๓ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ และ ๖ มีความรู้ 
เจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
๓.๔ นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

มาตรฐานที่ ๑ 
คุณภาพของ
ผู้เรียน 
๑.๑ ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
ผู้เรียน 
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จุดเน้นของสถานศึกษา ตัวชี้วัด มาตรฐาน 
จุดเน้นที่ ๔ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และปฏิบัติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
ไทย 
 

๔.๑ นักเรียนได้รับการป้องกันแก้ไขและพฒันาพฤติกรรม
อันพึงประสงค์ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
๔.๒ นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาได้อย่าง
เหมาะสม 
๔.๓ นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์
ไทย 
๔.๔ นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมหลักศาสนา 
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
๔.๕ นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมประเพณีวันสำคัญ
ของชาติ  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และมีความภูมิใจ
ในท้องถิ่น  
และความเป็นไทย 
๔.๖ นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของโรงเรียน 

มาตรฐานที่ ๑ 
คุณภาพของ
ผู้เรียน 
๑.๒ คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

จุดเน้นที่ ๕ ส่งเสริมและ
พัฒนาให้ครูจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการ Active 
Learning 
 

๕.๑ ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ 
Active Learning ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
๕.๒ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Active 
Learning ท่ีผ่านการวิเคราะห์ตามหลักสูตรสถานศึกษา
และใช้เครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีเหมาะสมและประเมิน
ผู้เรียนจากสภาพจริง 
๕.๓ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ Active Learning เน้น
พัฒนาทักษะกระบวนการคิดการเรียนรู้จากสถานการณ์
จริง สถานการณ์จำลอง กิจกรรมการเรียนรู้จากปัญหา
และการลงมือปฏิบัติและเรียนรู้อย่างมีความสุข 

มาตรฐานที่ ๓ 
กระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำร
สอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
 

จุดเน้นที่ ๖ ส่งเสริมและ
พัฒนาการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ “๑ ครู ๑ 
นวัตกรรมการจัด     การ
เรียนรู้” 
 

๖.๑ ครูเข้ารับการพัฒนา เช่น การอบรม การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน ฯ ท่ีเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม 
๖.๒ ครูนำนวัตกรรมท่ีหลากหลายไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
๖.๓ ครูส่งนวัตกรรมเข้าประกวดแข่งขันในเวทีต่าง ๆ เพื่อ
ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 
๖.๔ ครูมีการเผยแพร่นวัตกรรมสู่สังคมภายนอก 

มาตรฐานที่ ๓ 
กระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำร
สอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
 

จุดเน้นที่ ๗ ส่งเสริม พัฒนา
ให้ครูสร้างและใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู ้

๗.๑ ครูมีส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศประกอบการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึ้น  
๗.๒ ครูมีความรู้และทักษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

มาตรฐานที่ ๓ 
กระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำร
สอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
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จุดเน้นของสถานศึกษา ตัวชี้วัด มาตรฐาน 
๗.๓ ครูมี วัสดุ/ครุภัณฑ์ ท่ีเกี่ยวกับส่ือเทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 

จุดเน้นที่ ๘ พัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้เข้มแข็ง  
 

๘.1 สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
๘.2 สถานศึกษาได้รับการประเมินเพื่อเสนอขอรับรางวัล
โรงเรียน 
๘.3 สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของ 
สถานศึกษา 
๘.4 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารและการจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
๘.5 สถานศึกษามีระบบการ กำกับ ติดตาม ประเมินผล
การบริหารและการจัดการศึกษาและการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 
 

จุดเน้นที่ ๙ โรงเรียนมี
หลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรท้องถิ่น ท่ี
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน  
ชุมชน และสังคม 
 

๙.1 สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โดย
ความร่วมมือของโรงเรียน นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง และศิษย์เก่า 
๙.2 นักเรียนทุกคนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริม
ความเป็นเลิศ 
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองต่อความถนัด
ความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน 
๙.3 นักเรียนได้เลือกกิจกรรมตามความถนัดและสนใจ
ตามโครงการและกิจกรรมชุมนุม 
 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 
 

จุดเน้นที่ ๑๐ พัฒนา
นวัตกรรมการบริหาร “๑ 
โรงเรียน ๑ นวัตกรรมการ
บริหารงาน” 
 

๑๐.1 โรงเรียนจัดทำ “โครงการ 1 โรงเรียน 1 
นวัตกรรม” 
๑๐.๒ สถานศึกษามีผลการประเมินตามมาตรฐาน
สถานศึกษา ท้ังภายใน 
และภายนอกในระดับดีขึ้นไปและได้รับการรับรองทุก
มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 
 

จุดเน้นที่ ๑๑ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๑๑.1 สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
๑๑.๒ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบัน อย่างเป็นรูปธรรมและสม่ำเสมอ 
๑๑.๓ คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน มีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 
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จุดเน้นของสถานศึกษา ตัวชี้วัด มาตรฐาน 
จุดเน้นที่ ๑๒ พัฒนาระบบ
การบริหารงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

๑๒.1 สถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีกำหนด
ชัดเจน 
๑๒.2 สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบการบริหารงาน
คุณภาพการจัดการศึกษาบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 

จุดเน้นที่ ๑๓ ส่งเสริมศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาให้ยั่งยืน 
 

๑๓.1 บุคลากรในสถานศึกษา  ให้ความร่วมมือ การ
ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาให้ยั่งยืน 
๑๓.๒ พัฒนา ขยายผลการดำเนินงานศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 

จุดเน้นที่ ๑๔ ส่งเสริม 
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการและการเรียนการ
สอน 

๑๔.๑ ครูมีการบูรณาการใช้ส่ือ DLIT เพื่อการบริหาร
จัดการ 
๑๔.๒ ครูมีการบูรณาการใช้ส่ือ DLIT เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 

จุดเน้นที่ ๑๕ ส่งเสริม
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

๑๕.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
๑๕.๒ ครูได้รับการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและ
ได้ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 

จุดเน้นที่ ๑๖ โรงเรียนเมือง
ราดวิทยาคม มีระบบการ
บริหารจัดการการขับเคล่ือน
คุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา 

๑๖.๑ โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ในรับการรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 
๑๖.๒ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและ
ศิษย์ปัจจุบันมีส่วนร่วมวางแนวทางต่อการพัฒนา
การศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ ๒ 
กระบวนกำร
บริหำรและกำร
จัดกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                 แผนพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) | ๔๑  
 

การวิเคราะห์กลยุทธ์กับเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาผู้เรียนสู่วิถีใหม่ให้มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

จุดเน้นท่ี ๑ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกระดับช้ัน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 

๑. นักเรียนช้ัน ม.๓  มีคะแนนค่าเฉล่ียจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ(O-NET) สูงกว่าปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 80 83 85 

๒. นักเรียนช้ัน ม.๖ มีคะแนนค่าเฉล่ียจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ(O-NET) สูงกว่าปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 80 83 85 

     
๓. ผลการพัฒนาคุณภาพเป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษาแยก
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ร้อยละ 80 83 85 

๔. นักเรียนมีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 70 75 80 
๕. จำนวนนักเรียนท่ีมีผลการเรียน 0 ร มส. ลดลง ร้อยละ 50 40 30 
๖. นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านเพิ่มขึ้น ร้อยละ 70 75 80 
๗. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย ได้เหมาะสมตาม
ระดับช้ัน  

ร้อยละ 80 83 85 

๘. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาอังกฤษได้เหมาะสมตาม
ระดับช้ัน 

ร้อยละ 60 65 70 

๙. นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาจีนได้เหมาะสมตาม
ระดับช้ัน 

ร้อยละ 50 55 60 

๑๐. นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ ได้เหมาะสมตาม
ระดับช้ัน 

ร้อยละ 70 73 75 

 
จุดเน้นท่ี ๒ เพิ่มศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 

๑. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดจากการเรยีนแบบบูรณาการข้าม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะชนรวมทั้งเข้าร่วมหรือแข่งขัน
และได้รับรางวัล เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 30 35 40 

๒. นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารสูงขึ้น 

ร้อยละ 80 85 90 

๓. นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์ด้าน ICTสามารถเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
รวมทั้งเข้าร่วมหรือแข่งขันและได้รับรางวัล เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 30 35 40 

๔. นักเรียนทุกคนได้เลือกกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ ร้อยละ 80 85 90 
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กลยุทธ์ที่ ๒ ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 จุดเน้นท่ี ๔ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ 

 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 

๑. นักเรียนได้รับการป้องกนัแก้ไขและพฒันาพฤติกรรมอันไม่พึง
ประสงค์ด้วยระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ร้อยละ 95 100 100 

๒. นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาได้อย่างเหมาะสม ร้อยละ 90 95 100 
๓. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ไทย ร้อยละ 90 95 100 
๔. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมหลักศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น  

ร้อยละ 90 95 100 

 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 

จุดเน้นท่ี ๓ ส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบตนเอง มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ 

 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 

๑. นักเรียนท่ีมีความถนัดและมีความสามารถพิเศษด้านดนตรี กีฬา 
อาชีพและการแสดงออกด้านต่างๆ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ 

ร้อยละ 85 87 90 

๒. นักเรียน รู้จัก เข้าใจตนเองมีทักษะชีวิต สามารถปรับตัวอยู่ในสังคม
และประกอบอาชีพได้อย่าง เหมาะสม 

ร้อยละ 90 95 100 

๓. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓  และ ๖ มีความรู้    เจตคติท่ีดี
ต่องานอาชีพ 

ร้อยละ 90 95 100 

๔. นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 100 100 100 
 

จุดเน้นท่ี ๑๓ ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาให้ยั่งยืน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
๑. ผู้เรียนสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

ร้อยละ 95 95 100 

๒. บุคลากรในสถานศึกษา  ให้ความร่วมมือ การส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาให้ยั่งยืน 

ร้อยละ 100 100 100 

๓. ขยายผลการดำเนินงานศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 90 90 95 
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กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 จุดเน้นท่ี ๕ ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ 

 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 

๕.๑ ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Active 
Learning ได้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

ร้อยละ ๙๒ ๙๖ ๙๘ 

๕.๒ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Active Learning ที่ผ่านการ
วิเคราะห์ตามหลักสูตรสถานศึกษาและใช้เครื่องมือวัดผลประเมินผลที่เหมาะสม
และประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง 

ร้อยละ ๙๒ ๙๖ ๙๘ 

๕.๓ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ Active Learning เน้นพัฒนาทักษะ
กระบวนการคิดการเรียนรู้จาก 

ร้อยละ ๙๒ ๙๖ ๙๘ 

 

 จุดเน้นท่ี ๖ ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ “๑ ครู ๑ นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้” 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ 

 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
๖.๑ ครูเข้ารับการพัฒนา เช่น การอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ศึกษาดูงาน ฯ ท่ีเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖.๒ ครูนำนวัตกรรมท่ีหลากหลายไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖.๓ ครูส่งนวัตกรรมเข้าประกวดแข่งขันในเวทีต่าง ๆ เพื่อยกย่อง เชิดชู
เกียรติ เสริมสร้างขวัญและ 
กำลังใจ 

ร้อยละ ๓๕ ๔๐ ๕๐ 

๖.๔ ครูมีการเผยแพร่นวัตกรรมสู่สังคมภายนอก ร้อยละ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ 
 

จุดเน้นท่ี ๗ ส่งเสริม พัฒนาให้ครูสร้างและใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู ้

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ 

 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
๗.๑ ครูมีส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศประกอบการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย  

ร้อยละ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ 

๗.๒ ครูมีความรู้และทักษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ร้อยละ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ 

๗.๓ ครูมี วัสดุ/ครุภัณฑ์ ท่ีเกี่ยวกับส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ร้อยละ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ 

 



                                 แผนพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) | ๔๔  
 

จุดเน้นท่ี ๑๔ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการและการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
๑๔.๑ ครูมีการบูรณาการใช้ส่ือ DLIT , Line , Google Classroom, 
Meet เพื่อการบริหารจัดการ 

ร้อยละ 90 95 100 

๑๔.๒ ครูมีการบูรณาการใช้ส่ือ DLIT , Line , Google Classroom, 
Meet เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

ร้อยละ 90 95 100 

 
จุดเน้นท่ี ๑๕ ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
๑๕.๑ ครแูละบุคลากรทางการศึกษามคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ ร้อยละ 90 95 100 
๑๕.๒ ครูได้รับการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและได้ส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ 100 

 
กลยุทธ์ที่ ๕  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย  ตามหลักธรรมาภิบาล 

 จุดเน้นท่ี ๘ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
1. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบประกันคุณภาพด้าน
ผู้เรียน 

ร้อยละ ๘๖ ๘๘ ๙๐ 

2. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบประกันคณุภาพด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ 

ร้อยละ ๘7 90 ๙๒ 

3. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบประกันคุณภาพด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ร้อยละ ๘7 90 ๙๒ 

4. สถานศึกษาเสนอขอรับการประเมินเพื่อรับรางวัลสถานศึกษาดีเด่น 
ด้านต่างๆ เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ ๖๕ ๗๐ ๗๕ 

5. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

6. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูล
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ ๘๔ ๘๗ ๙๐ 

7. สถานศึกษามีระบบการ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและ
การจัดการศึกษาและการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
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จุดเน้นท่ี ๙ โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และสังคม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
1. สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โดยความร่วมมือของ
โรงเรียน นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง และศิษย์
เก่า 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

2. นักเรียนทุกคนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมตามความถนัดและ
ความสนใจทางวิชาชีพ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

3. นักเรียนได้เลือกกิจกรรมตามความถนัดและสนใจตามโครงการและ
กิจกรรมชุมนุม 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
จุดเน้นท่ี ๑๐ พัฒนานวัตกรรมการบริหาร “๑ โรงเรียน ๑ นวัตกรรมการบริหารงาน” 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
1. โรงเรียนจัดทำ “โครงการ 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม” ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. สถานศึกษามีผลการประเมินตามมาตรฐานสถานศึกษา ท้ังภายในและ
ภายนอกในระดับดีขึ้นและได้รับการรับรองทุกมาตรฐาน 

ร้อยละ ๘๒ ๘๕ ๘๗ 

 
จุดเน้นท่ี ๑๑ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
1. สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

ร้อยละ 100 100 100 

๒. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน อย่างเป็นรูปธรรมและ
สม่ำเสมอ 

ร้อยละ 100 100 100 

๓. คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพถานศึกษา 
แผนปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 100 100 100 
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จุดเน้นท่ี ๑๒ พัฒนาระบบการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
1. สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ ท่ีชัดเจน ร้อยละ 100 100 100 

2. สถานศึกษาวางแผนพัฒนาระบบการบริหารงาน คุณภาพการ
จัดการศึกษาบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ 100 100 100 

 
จุดเน้นท่ี ๑๖ โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม มีระบบการบริหารจัดการการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษา 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

256๓ 256๔ 256๕ 
๑๖.๑ โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการ
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ร้อยละ 90 95 100 

๑๖.๒ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจุบันมีส่วนร่วมต่อการวางแนวทางพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 

ร้อยละ 90 95 100 
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ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต 
1. ด้านการจัดการศึกษา 
 1)  จัดสอนซ่อมเสริมวิชาคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  การงานอาชีพและเทคโนโลยี   

สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ  และภาษาต่างประเทศ 
 2)  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ 

ห้องสมุดและส่ือต่าง ๆ ท้ังส่ือส่ิงพิมพ์  ส่ือเอกสาร  ส่ือเทคโนโลยีและส่ือธรรมชาติ 
 3)  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ใช้ประสบการณ์จริงลงมือปฏิบัติด้วยตนเองเพื่อเพิ่มทักษะให้ 

เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.  ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
          จัดประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อปรึกษาหารือ  ให้ความรู้  สร้างความข้าใจ  ให้ 

รับทราบปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาในการดำเนินงานของสถานศึกษาแบบไม่เป็นทางการเป็นประจำเกี่ยวกับ
นโยบายการจัดการศึกษา 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 
 1)  เพิ่มประสิทธิลการดำเนินของสถานศึกษาโดยการประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู 

ทุกคนอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีได้คุณภาพต่ำกว่าระดับดี   
2)  ส่งเสริมให้ครูทำการวิเคราะห์ผลการประเมินและนำมาใช้ในการสอนซ่อมเสริมและ 

พัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยเตรียมส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม  รวมทั้งการศึกษาค้นคว้า  วิจัย  
เพื่อนำผลมาพัฒนาส่ือและกระบวนการเรียนการการสอนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3)  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

           1)  พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลการจัดการศึกษาในแต่ละมาตรฐาน  ให้มีการกำหนด
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพท่ีใช้เก็บข้อมูลให้ชัดเจน  

2)  จัดทำคู่มือการใช้เครื่องมือให้ครูทุกคนทราบแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจน  และนำข้อมูลของ 
ครูทุกคนมารวมกัน  นำข้อมูลมาวิเคราะห์เป็นข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อเตรียมใช้การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 

 
 



                                 แผนพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) | ๔๘  
 

ส่วนท่ี ๕  
การกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 

 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม (ระยะ ๕ ปี) ปีการศึกษา 256๔-256๘

จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติการท่ีเช่ือมโยง สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
 
๑. การบริหารแผน 

รูปแบบการบริหารจัดการ 5G Quality School 
 

 
 
 ระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามรูปแบบการบริหารงานแบบ ๕G โดยในแต่ละองค์ประกอบมีการ
ทำงานท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กัน มีแนวทางการดำเนินงานท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ โดย 

๑. G1 : Good Organization (องค์กรที่ดี) P มีการบริหารจัดการท้ังระบบท่ีดีโดยบริหารงาน
แบ่งเป็น       
๕ กลุ่มบริหารงาน มีนโยบำยในกำรขับเคล่ือนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ  
โดยครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและผู้เกี่ยวข้องของสถำนศึกษำได้มีส่วนร่วมในกำรกำหนด
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นโยบำยต่ำงๆ  และมีกำรจัดทำแผนปฏิบัติรำชกำรประจำปีท่ีสอดคล้องกับนโยบำย  การดำเนินงาน
ภายในโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม   
มีกระบวนการวางแผนจากผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง  มีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ท่ี
วางไว้ในแต่ละกิจกรรม และมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ เกิดปัญหาและอุปสรรคอย่างไร  เมื่อดำเนินการเสร็จส้ินจะมีการสรุปผลของแต่ละกิจกรรม
อย่างสม่ำเสมอในรูปแบบของรายงาน ๕ บทเสนอต่อผู้บริหารทราบ 

๒. G2 : Good Moral (มีคุณธรรม จริยธรรม)  D ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
คุณธรรม จริยธรรมสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี  พร้อมท้ังส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  มีความรับผิดชอบต่อสังคมไทยและสังคมโลก  ความอบอุ่นภายในโรงเรียนเมืองราด
วิทยาคมเป็นด่ังเช่นครอบครัว  นักเรียนให้ความเคารพนับถือคณะครูโดยเรียกครูว่าพ่อ  แม่  

๓. G3 : Good Environment (สิ่งแวดล้อมที่ดี) D โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีดี สะอาด ร่ม
รื่น สวยงามเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการส่งเสริมการใช้ ICT ในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนเมือง
ราดวิทยาคมจัดส่ือการสอนเทคโนโลยีให้กับทุกห้องเรียนโดยได้รับงบประมาณการสนับสนุนจาก
ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน มีการเน้นกิจกรรม  ๕ส. ภายในโรงเรียนอย่างเข้มแข็งโดยทีมงานสภา
นักเรียนเป็นแกนนำ  มีการบริหารจัดการขยะในโรงเรียนโดยเน้นให้นักเรียนนำกลับมาใช้ใหม่และ
แยกขยะให้ถูกต้อง  มีการให้บริการธนาคารขยะภายในโรงเรียน 

๔. G4 : Good Relationship (ความสัมพันธ์ที่ดี)  C โรงเรียนและชุมชนสามารถร่วมกันจัด
การศึกษาให้กับนักเรียนด้วยความสัมพันธ์อันดี สามารถร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  มี
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา(ช่างยนต์  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) โดยได้รับความร่วมมือกับ
วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ์ 

๕. G5 : Good Achievment (ความสำเร็จที่ดี)  A มีความสำเร็จของงานในทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลให้สถานศึกษา บุคลากร นักเรียนได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย นักเรียนเป็นคนเก่ง 
คนดี มีทักษะอาชีพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 
๒. การกำกับ ติดตาม 

โรงเรียนเมืองราดวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  กำหนดแนวทางการ
กำกับติดตามการดำเนินงานในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม  ระยะ 
3 ปี  (ปีการศึกษา 2563 – 2565)  โดยได้ยึดวงจรคุณภาพ (PDCA: DEMING CYCLE) ของ Dr.Edward W. 
Deming ดังนี้   

1. P : PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ   
- วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่   
- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่   
- ระยะเวลาดำเนินการท่ีกำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่   
- งบประมาณท่ีกำหนดเหมาะสมหรือไม่   
- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่   

2. D : DO การกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ   
- มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 
- มีผู้รับผิดชอบดำเนินการได้ตามท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 
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- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเก่ียวขอ้งมากน้อยเพียงไร   
- สามารถดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนดหรือไม่   
- สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่   

3. C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน    
- ได้มีการกำหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่    
- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่    
- ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไวห้รือไม่    
- ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการดำเนินการมีหรอืไม่    
- ข้อดี/จดุแขง็ของการดำเนินการมีหรอืไม่   

4. A : ACTION นำข้อมูลท่ีได้จากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงต่อไป    
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ    
- มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มข้ึน    
- มีการนำผลท่ีได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช้วางแผนจัดทำ

โครงการในครั้งต่อไป    
- กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป   

 
๓. ระบบการติดตามประเมินผล 

โรงเรียนเมืองราดวิทยาคมได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแผนพัฒนา 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม (ระยะ 3 ปี)  ปีการศึกษา 2563 – 2565 ดังนี้   

1. มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ    
2. จัดทำคำส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ    
3. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล    
4. ดำเนินการตามปฏิทินการปฏบิัติงานและการติดตามประเมินผล    
5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  

5.1 ระยะท่ี 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ  
5.2 ระยะท ่ี 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อดำเนินการเสร็จส้ินแล้ว    

6. นำข้อมูลท่ีได้จากการรายงานท้ัง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อนำผลการศึกษาวิเคราะห์ ดังกล่าว
ไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
 
๔. การรายงานผล 

1. รายงานผลการดำเนินงาน เมื่อส้ินสุดแต่ละกิจกรรมท่ีกำหนดให้  โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
2. เมื่อส้ินปีการศึกษาโรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุป และรายงานต่อผู้ท่ีเกีย่วข้อง และ 
หน่วยงานต้นสังกัด นำผลจากการสรุปการไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการ 
ดำเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
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รายนามคณะกรรมการดำเนินงาน 
 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำเนินงาน 

๑. นำยสีไพร      ชุมเฟือย  ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน 

 ๒. นำยเกรียงศักดิ์  อู่สุวรรณ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   

 ๓. นำงดอกไม ้  บุญเรือน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   

 ๔. นำยประจักษ์  บัวพันธ ์  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   

 ๕. นำงปวัณรัตน์  สมพงษ์  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   

 ๖. ร.ต.อ.ประจิม  วุ่นจู๊ด  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   

 ๗. นำยส่งเสริม  แก้วกรม  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   

๘. นำยสังวำลย์  แก้วยม  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน  

 ๙. นำยเม็ด  แสงรำช  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน  

 ๑๐. นำยอุทัย  สำยคำดี  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน 

 ๑๑. นำยประพำส แก้วยม  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   

 ๑๒. นำงธัญญำพอน อวดผล  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน   
  

หัวหน้าคณะกรรมการดำเนินงาน 
 ๑. นายไพโรจน์    ทองเพ็ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
 ๒. นายไพโรจน ์  เดชะรัตนางกูร รองผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
 ๓. นางรัชน ู        บัวพันธ ์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

๔. นางสาววงรัตน ์ กันผง  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
๕. นางประพนิ         อินไข  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
๖. นายจันทร์พยัพ   สีลาพุทธา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป   

   
 

คณะกรรมการดำเนินงาน 
 ๑. นางสาวฉัฐมา      สารีคำ  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 

๒. นายรังสรรค์        นาคประภัสสร ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๓. นางเสาวลักษณ์   พูลสวัสด์ิ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๔. นายบุญญาต       ศรีบุรินทร์ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๕. นายธานินทร์      จันทสิงห์ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๖. นายกิตติพงษ์      คำยิ่ง  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๗. นางสาวรพีพร   จันทร์ทักษ์ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๘. นายวิเชียร         กีรติศักดิ์กุล ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๙. นายศุภฤกษ์        ทองแถว  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
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๑๐. นางวิภาวดี         กันทะกะ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๑. นายปิยะชัย       อาสาสอน ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๒. นางศิริลักษณ์    กุลศิลารักษ์ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๓. นางกฤตติกา     วันชัย  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๔. นางกมลวรรณ     บุญสวน  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๕. นางรุจิรา         ทาสุวรรณ ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๖. นางชโลธร         กีรติศักดิ์กุล ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๗. นางรัตติมา      บุญสวน  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๘. นางกนกวรรณ แปงใจ  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๑๙. นางประกายรัตน์  ทับทัน  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๒๐. นางสาวอนุศร     พุทธา  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๒๑. นายยรรยง           รุ่งระว ี  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๒๒. นางสาวสิริมาส      น้อยแก้ว ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
๒๓. นางพรนิดา          พรรณา  พนักงานราชการ   
๒๔. นายณัฐกิตต์  กล่ินหอม พนักงานราชการ   
๒๕. นางวีรยา  เสมาทอง ครูอัตราจ้าง   
๒๖. นายสพลเชษฐ์ วิบูลย์คำ  ครูอัตราจ้าง   
๒๗. นางสาวณัฐธิดา      แก้วโก  ครูอัตราจ้าง   

 

คณะกรรมการดำเนินงานและเลขานุการ 
 ๑. นางสุกัญญา    ชูอินทร์  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
 ๒. นางสาววีรนุช  หล้าน้อย ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเมืองราดวิทยาคม 
 ๓. นางสาวจรรยมณฑ์ บุญสิงห ์ ตำแหน่ง พนักงานบริการ 
 ๔. นางสาวมลิวรรณ์ คำพรวน  ตำแหน่ง ครูธุรการ 
 ๕. นางสาวณัฐมล ลีลา  ตำแหน่ง ครูพี่เล้ียงเด็กพิการ 
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